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DU THAO

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023,
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
CUA TONG CONG TY CO PHAN VAN TAI DAU KHi

Kinh gui: Pai hoi dong ¢ dong
Téng cong ty Co phan Van tai Dau khi

Téng giam dbc kinh bao cdo Dai hoi ddng c6 dong két qua hoat dong san xuat kinh
doanh nam 2023 va ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024 cua Tong cong ty C6 phan
Van tai Dau khi (PVTrans) nhu sau:

I. Tinh hinh thwe hién ké hoach niam 2023
1. Pic diém tinh hinh kinh té chinh tri va thi truong van tii nim 2023

Tir ddu nam 2023, nén kinh té toan cau da hy vong khéi sic khi Covid chinh thirc bi
day 10i, Trung Qudc mé cira nén kinh té, cac chi s tiéu dung va viée lam cac nude dugc
cai thién. Tuy nhién, 131 suét va lam phat tai cac nén kinh té 16n van duy tri & muc cao,
cung cing thing dia chinh tri dén tir chién tranh Nga-Ukraine chwa c6 hdi két va méi day
1a xung dot tai dai Gaza leo thang di gay tac dong tiéu cuc dén sy ting truéng va on dinh
ctia nén kinh té toan cau. Panh gia chung thi tinh hinh kh6 khin nhiéu hon thuan loi.

Thi truong van tai dau tho tiép tuc bién dong badi bat 6n dia chinh tri va mbi lo ngai vé
ngudn cung. Sau khi 1ap dinh vao thang 06/2022, gia dau tho da suy giam lién tuc cho dén
giita ndm 2023, sau d6 phuc hdi 4n tuong 1én mirc 95 USD/thung vao cudi thang 09/2023.
Tuy nhién, xung dot tai dai Gaza va sy suy giam nhu cau nhap khau ciia Trung Qudc va
An Do d3 gia dau kéo gia dau giam tré lai va dao dong quanh mirc 80 USD/thung.

Thi truong van tai bién bién dong lién tuc va ghi nhan sy phan héa manh gitra cadc phan
khtc van tai. Thi trudng van tai hang 16ng dd diéu chinh giam nhung van duy tri xu huéng
tich cuc chu yéu do nhu cau van chuyén tiép tuc ting trudng trong bdi canh ngudn cung
tau gi6i han. Trong khi d6, phan khuc van tai hang roi du dd c6 ddu hiéu phuc hdi nhung
van duy tri & mic thip hon so v6i dinh nam 2021 va nira dau nam 2022.

Ddi voi thi truong trong nudc, NMLD Dung Quét d3 hoat dong lién tuc voi hon 100%
cong sudt dé dap Gmg nhu cau tiéu thy xang dau trong nudc. Sau khi ding hoat dong dé
bao dudng sira chita dinh ky theo ké hoach tir thang 8-10/2023, NMLHD Nghi Son da di
vao hoat dong on dinh trd lai va tiép tuc cung cap mat hang xang dau cho thi truong. Ngudn
hang van chuyén 6n dinh kéo theo nhu cau van tai xing dau va khi trong nudc ting twong
ung, tao diéu kién thuan loi cho hoat dong SXKD cua PVTrans ¢ thi truong ndi dia.

2. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023

2.1. Két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach SXKD niim 2023
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Véi sy nd luc ¢b ging caa BLD va tap thé CBCNV, PVTrans di chii dong, linh hoat
dua ra nhiéu giai phap dé tan dung co hoi thi truong dong thoi khic phuc kho khan, duy tri
san xudt on dinh an toan, hiéu qua va hoan thanh vuot mire céac chi tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2023, cy thé:

a. Thue hién ké hoach hop nhit Tong cong ty nim 2023

Pon vi tinh: Ty dong

Nam 2023 Ty lé %

Stt Chi tiéu B n UTH/KH

Keé hoach Thuc hién nim 2023
1 | Doanh thu 6.800,0 10.135,5 149%
2 | Loi nhuan truée thué 680,0 1.548,6 228%
3 | Loi nhuén sau thué 538,0 1.221,5 227%
4 | Nop ngan sach Nha nudc 296,0 5223 176%
5 | Ty suat LNTT/Vén diéu 1¢ 19,1% 47,8% 251%

PVTrans da hoan thanh vuot murc cac chi tiéu KH chu yéu duoc giao, cu thé:

- Chi tiéu doanh thu dat 10.135,5 ty dong, twong duong 149% ké hoach nam;

- Chi tiéu loi nhuan trudc thué dat 1.548,6 ty dong, twong dwong 228% ké hoach nam;
Loi nhuén sau thué dat 1.221,5 ty déng, tuong duong 227% ké hoach nam;

- Chi tiéu ndp NSNN dat 522,3 ty dong, tuong duong 176% ké hoach nam;
- Ty suat LNTT/Vén diéu 1é dat 47,8%, trong duong 251% ké hoach nim
b. Thue hién ké hoach Céng ty me nim 2023

Pon vi tinh: Ty dong

o Nam 2023 Ty lé %
Stt Chi tiéu K¢ hoach Thwe hién ’:Z'nH;Io(Zh;
1 | Doanh thu 2.550,0 3.614,6 142%
2 | Loi nhuan trudc thué 430,0 884,4 206%
3 | Loi nhuén sau thué 373,0 736,1 197%
4 | Nop ngan sach Nha nudc 170,0 266,6 157%

Cong ty me PVTrans da hoan thanh vugt muc céc chi tiéu ké hoach chu yéu duoc giao,
cu thé:

- Chi tiéu doanh thu dat 3.614.6 ty dong, tuong duwong 142% ké hoach nim;

- Chi tiéu lgi nhuan trudc thué dat 884,4 ty dong, twong duong 206% ké hoach nim;
Loi nhuén sau thué dat 736,1 ty d@)ng, tuong duong 197% ké hoach nim;

- Chi tiéu ndp NSNN dat 266,6 ty dong, tuong duong 157% ké hoach nam.
2.2 Phén tich két qua SXKD theo tirng linh vue hoat dong

a. Van tii dau tho:

PVTrans van chuyén dau thd cho BSR tir cic mé ndi dia vé NMLD Dung Quét véi
téng san lugng dat 5,5 triéu tan. Trén cac tuyén quéc té PV Trans duy tri khai thac an toan,
hiéu qua cac tau con lai theo hinh thirc cho thué theo chuyén va dinh han.
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b. Van tai ddu/hoéa chit:

Trong nuéc, PVTrans di van chuyén xing dau cho PVOIl va cac dau mbi xing dau
khac trong nuée tir NMLD Dung Quat va NMLHD Nghi Son véi tong san luong dat 2,3
triéu tin dau san pham. Tai thi trudng quéc té, trong nim 2023, PVTrans duy tri 22 tau
dau/hda chit khai thac tuyén world-wide.

c. Van tai LPG:

Niam 2023, PVTrans tiép tuc dap tng nhu cdu cia BSR, PVGas, GPP Ca Mau ... giir
virng 100% thi phﬁn thi truong van tai LPG ngi dia, da thuc hién chuyén ché an toan
khoang 1,6 triéu tAn LPG. PV Trans ciing ting cudng cho cac tau khai thac trén thi truong
qudc té, gay dung thuong hiéu, timg budc tao dung nhitng mdi quan hé vdi cac chu hang
16n ciia khu vuc Chau A nhu PTT, Apex, Itochu, Petronas vdi hon 10 tau LPG trong do c6
2 tau VLGC tham gia khai thac tuyén qudc té.

d. Van tai hang roi:

PVTrans quan tim bam sat dé tham gia vén tai than ndi dia cho cic nha may Séng Hau
01, Nhiét dién Duyén Hai; dén hién tai PVT c6 7 tau khai thac trén thi truong qudc té.

e. Dich vu ky thuit ddu khi FSO/FPSO

PVTrans thuc hién t6t van hanh 6n dinh, an toan tau FSO PVN Pai Hung Queen tai
moé Pai Hung, duy tri ty 1¢ thoi gian uptime dat 100%, khong dé xay ra tai nan sy ¢6 hoic
dirng san xuat do 18i k¥ thuét cta tau, gop phan vao hoat dong khai thac an toan va 6n dinh
cia mo. Ddi véi viée quan 1y van hanh dy 4n Sao Vang Pai Nguyét, PV Trans di phdi hop
chit ch& véi khach hang dé duy tri hoat dong va tich cuc dap ung t6i da cac yéu ciu cia
khach hang.

2.3 Két qua thuc hién diu tw nim 2023

Tai cong ty me (PVTrans): DPa dau tu mua 4/6 tau gdm: 01 chd dau/hoda chit (PVT
Clara nhan thang 7/2023), 01 tau chd hang ro1 Supramax (PVT Pearl nhan thang 9/2023)
va 02 tau MR (PVT Solana va PVT Avira nhan thang 10/2023).

Tai cac don vi thanh vién ctia PV Trans: D3 hoan thanh dau tw mua 3 tau gé)m NVTrans
dau tr mua 01 tau chd khi hoa long VLGC (Global Liberty), Cong ty Phuong Dong Viét
da tiép nhan 01 tau ddu/hoda chat (PVT Jupiter) va Cong ty Pacific da tiép nhan 01 tau ché
dau MR (Pacific Era).

Bén canh d6 thong qua hinh thirc thué tau tran kém theo nghia vu/quyén mua (thué
mua bareboat), Cong ty NVTrans di tiép nhan 5 tau thué mua bareboat, bao gom 02 tau
ché khi LPG (MT Iris va Morning Kate), 01 tau chd hang roi1 (Nord Hakata) va 02 tau chd
dau/hda chat (NV Minerva va NV Athena).

Trong ndm 2023, Tong cong ty di dau tu gop von vao Cong ty Péng Duong thong qua
mua cb phiéu trén san dé nang ty 18 s¢ hitu 1én 52,47% VPL. Bén canh d6, PV Trans ciing
da thyuc hién giai ngén 62,1 ty dong vao Cong ty Phuong Dong Viét thong qua hinh thic
g6p von mua cb phan phat hanh thém trong thang 10/2023.

2.4 Két qua ra soat Ké hoach tiét kiém, chong ling phi



PVTrans tiép tyc thuc hién tiét giam chi phi quan 1y doanh nghiép thong qua viéc tdi
wu hoa lai co cu to chirc, mo hinh quan 1y, phan cong lai lao dong dé gop phan ting ning
suét hiéu qua cong viéc, cit giam chi phi/gian tién d¢ nhirng dich vu chua thuc sy cép bach.

Chi phi tiét giam nam 2023 dat 23,7 ty dong, twong duong véi 117% ké hoach tiét
giam nam 2023 (trong d6 tir chi phi truc tiép 1a 13,9 ty dong va chi phi gian tiép 1a 9,8 ty
dong).

2.5 Cong tac lao dong, dao tao, HSE

S6 lao dong binh quan trong ndm 2023 udc dat 2.379 ngudi bang 93% ké hoach nam.
Thu nhép binh quéin cia ngudi lao dong wédc dat 26,9 triéu dong/ngudi/thang, ting 8% so
v6i thye hién nam 2022. Ning suit lao dong udc dat 355% triéu dong/ngudi/thang, twong
duong 160% ké hoach nam. PV Trans d3 thuc hién dao tao duoc 4.136 luot nguoi, trong
duong 153% ké hoach nam.

Céc cong tac An toan - Strc khoe - Moi truong va Phong chéng chay nd, phong chdng
bao, thién ta, dich bénh ludn dugc theo doi, giam sat, cung cép thong tin, tuyén truyén, don
dbc thuc hién. Trong nim 2023 khong dé xay ra su cd nghiém trong lién quan dén an toan
tinh mang thuong tit con ngudi, 6 nhiém méi trudng.

2.6 Cong tac rng dung khoa hgc cong nghé

PVTrans dang ddy manh cong tic chuyén ddi s6 nhim dem lai hiéu qua thiét thyuc
trong cong tac quan 1y, quan tri va diéu hanh doanh nghiép, tao diéu kién dé d6i moi, nang
cao hiéu qud va nang lyc canh tranh trong hoat dong SXKD.

V6i 16 trinh chuyén d6i s6 c6 khoa hoc, pht hop véi thuc tién va dac thi caa don vi,
PVTrans dang timg budc trién khai cac ndi dung cu thé nhu ap dung hinh thirc Vin phong
dién tir, hinh thanh hé théng thu vién dién tir, trién khai dong bo phin mém tich hop bao
c40 quan tri ndi b, 4p dung phdn mém quan 1y tau/ thuyén vién/ quan 1y ki thuat an toan
tau va ning cp hé théng ha ting va cong tac bao mat toan Tong cong ty.

2.7 Cong tic hoat dong ciia cac doan thé, an sinh xi hdi.

PVTrans t6 chtrc nhiéu hoat dong vao dip Tét Nguyén dan Quy Mo nam 2023 dé
cham lo doi sdng vat chat va tinh than cho gia dinh CBCNV ¢6 hoan canh kho khin, can
b6 huu tri va thuyén vién lam viéc thoi gian dai trén cac tau khai thac tuyén quc té. Dong
thoi, Cong doan PVTrans ciing thim hoi va ting qua cho cac gia dinh thudc dbi tuong
chinh sach va hd ngheo tai phuong Pakao, Quan 1, Tp. HO Chi Minh; Té chuc gap mat
CBCNV toan Tong cong ty nhan dip T4t nién va Tan nién Tét Nguyén dan nham tao khong
khi vui tuoi, phan khéi, quyét tim phan ddu hoan thanh nhiém vu duoc giao.

PVTrans ciing tich cuc trién khai nhiéu hoat dong an sinh xa hoi dé chia sé trach nhiém
cua doanh nghiép vdi cong déng. Trong nam 2023, PVTrans da thyc hién cac du &n ASXH
v6i tong sb tién 8,7 ty dong thong qua viéc hd tro cho cac tinh/huyén kho khin tai Quang
Tri, Ha Tinh, Thanh Hoa dé xay dung cac cong trinh trudong hoc, tram y té va cac hoat
dong ASXH khéc.



II. PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2024
1. Du béo dic diém tinh hinh va nhu ciu thj treong nim 2024

Nén kinh té thé gidi du bao s& tiép tuc ting truong chim lai trong nim 2024 do tac
dong tur viéc 1ai suét duy tri @ muc cao, lam phat kéo dai, chién su tai Nga-Ukraine va cang
thang khu vuc Bién Do con dién bién phurc tap. Theo du bao cua cac to chuc kinh té tai
chinh uy tin, tinh trang tri tré dé)ng bo ctia nam 2023 s€ con tiép dién trong nam 2024. Cuy
thé, gan day World Bank da ha mirc ting truéng trong nam 2024 xudng con 2,4% so voi
muc 2,7% duoc du bao trudc d6. Nguyén nhan 1a do nhitng tic dong tré ctia chinh sach
siét cht tién té clia cac ngan hang trung uong va viéc gia ting diéu kién tin dung khién dau
tu suy giam. Du bdo ting trudng nam 2024 thip hon nhiéu so v6i murc trung binh hang
nam 1a 3,8% giai doan 2000-2019 va c6 thé duy tri & mirc d6 trong nhiéu nim tdi chi yéu
do hoat dong san xuit yéu hon ¢ cac nén kinh té tién tién.

Trién vong cua Viét Nam ciing phan anh nhiing bat dinh gia ting ctia nén kinh té toan
cu va trong nude. Sau khi déng loat ha du bao tang truéng nam 2023, cac dinh ché tai
chinh hang dau nhu World Bank, IMF va ADB du béo ting truong GDP nim 2024 cia
Viét Nam ¢ muc 5,5-6,0%. Rui ro theo hudng suy giam bao gdm ting trudng yéu hon dy
kién & cac thi truong xuat khau chu lyc cia Viét Nam, diéu kién huy dong tai chinh bj thit
chat, lam phat trong nudc gia ting, bién d6i khi hau, bang can ddi tai san ciia khu vuc
doanh nghiép, ngan hang, ho gia dinh dang boc 10 nhirng yéu kém va khu vuc tai chinh
dang c6 nguy co dé& tén thuong. Tuy vay, kinh t& Viét Nam s& van c6 co hoi phuc hdi tich
cuc néu cac chinh sach hd tro duoc ban hanh trong nam 2023 s& c6 tac dong rd nét hon vao
nén kinh té, cac dong luc vé dau tu tidu dung, du lich va xuat khau tiép tuc dugc thuc day.

Vé thi truwong dau mé quoc té

Theo du bio mdi nhit cua EIA (thang 2/2024), gia dau thd Brent du kién s& dat murc
binh quan 82 USD/thung trong nim 2024. Mic du cé su gia ting trong duy trir dau thd do
nhu cau suy giam, tuy nhién thi truong dau moé du bao s& tiép tuc that chit tir nira cudi nam
2023 dén hét nam 2024, chi yéu dén tir viée cit giam san luong cia OPECH.

Vé thi trwong vdn tai bién quoc té

Du bao trién vong thi truong vén tai hang 1ong gdm dau tho, diu san pham nhin chung
duy tri xu huéng tich cuc nhd san luong xuat khau khu vie Dai TAy Duong, nhu ciu tiéu
thu Trung Quéc on dinh cling nhu lan song khéi dong tai cdc nha may loc dau. Ngoai ra,
cang thang & Bién D6/ Vinh Aden va xung dot Nga-Ukraine tiép tuc 1a yéu t6 hd tro khi
quing dudng va thoi gian van chuyén bi kéo dai hon trong bdi canh ngudn cung tau gidi
han, gép phan thiic ddy gia cudc tau tang. Tuy nhién, thi trurong van con ton tai nhiu rui
ro anh huéng dén trién vong ting trudng do chinh sach cét giam san lwong cia OPEC+
dén hét nam 2024 va viéc giam cong suat hoat dong cua cac may loc dau.

Thi trudng van chuyén LPG niam 2024 dyu bao van kha quan nhung gia cude giam so
v6i mue dinh cudi ndm 2023. Céan can cung cau thi truong du kién tro lai trang trai can
bang khi cac yéu té hd trg trude dé nhu chénh 1éch gia propane gitra My va chau A, gian
doan trén kénh dao Panama dan suy giam tac dong.

Du béo thi trudng van chuyén hang rdi s& ¢ xu huéng phuc hdi nho can ddi cung cau
tich cyc trong ndm 2024 nhd muirc san lugng xuat khau khu vuc Dai Tay Duong on dinh
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cling nhu nhitng bat 6n khu vuc Bién D6 nhung kho tang lai mirc cao ky luc giai doan
2021-2022. Trién vong thi truong s& chiu anh huéng dang ké béi cac riti ro bao gom tinh
trang bat 6n chinh tri va ting trudng kinh té thap hon hon du béo.

Vé tinh hinh kinh té va tiéu thu xing dau néi dia

NMLD Dung Quét du kién dirng hoat dong bao dudng khoang 50 ngay trong quy I-
11/2024, NMLHD Nghi Son dy kién hoat dong binh thuong trong nim 2024. Do d6, cong
suat hoat dong trung binh cua cac nha may loc dau dy kién s& giam so véi nam 2023. Vé
phia cAu, nhu ciu tiéu thu nhién liéu trong nudc co thé bi tac dong ti€u cuc boi nguy co
suy giam da tang truong kinh té va lam phat tiép tuc giit & murc cao. Do d6, san lugng van
chuyén dau tho, xang dau va khi LPG ndi dia du kién s& thip hon so v6i nam 2023.
2. Cic chi tiéu ké hoach SXKD

Cin clr vao dy bao tinh hinh kinh té trong nudc va thé giéi, tinh thi truong vén tai bién
néu trén, PVTrans da xay dung ké hoach SXKD niam 2024 nhu sau:

PVT: Ty dong

STT Chi tiéu Hop nhiat Cong ty me
1 Téng doanh thu 8.800,0 2.800,0
2 | Loi nhuén trudce thué 950,0 560,0
3 | Loi nhuén sau thué 760,0 458.0
4 | Nop NSNN 354,0 211,0

3. Nhiém vu trong tim
a. Vé sin xudt kinh doanh

T chirc khai thac tau phu hop, dam bao vén chuyén an toan, kip thdi nguyén liéu
dau tho dau vao, san pham dau va khi dau ra cia NMLD Dung Quat, NMLHD Nghi Son
va khach hang khéc theo cac hop dong ky két.

Quan 1y khai thac an toan, hiéu qua doi tau ctia PV Trans trén thi trudng qudc té.

Quan ly, van hanh, khai thac an toan va hiéu qua va khong dé xay ra sy ¢d dimg san
xuét tau FSO PVN Pai Hung Queen tai mo Pai Hung va gian CPP cho Idemitsu tai mo
Sao Vang Pai Nguyét.

Duy tri 6n dinh cac hoat dong kinh doanh khac trén co s dam bao hi¢u qua str dung
von, kiém soat chit chd dé han ché phat sinh cong ng qua han.

Déy manh cong tac du bao thi trudong, thuong xuyén cap nhat cac kich ban va dé
xut giai phap sin sang tmg pho véi bién dong cua thi trudng bang cac ngudn lyc hién ¢,
bam sat chi tiéu muc tiéu, nhi¢ém vy dugc giao dé trién khai thyc hi¢én trong boi canh bat
on chinh tri va dinh tré kinh té toan cau.

N& lie ning cao cong tac quan tri, dic biét quan 1y chi phi théng qua viée tdi wu hoa
co cdu td chirc, m6 hinh quan 1y, cit giam chi phi khong cap bach, dam phan gidn thoi gian
thanh toan, giam gia vé6i cac hop dong mua hang héa dich vu da ky két.
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b. Vé diu tw

Thuong xuyén theo doi, cap nhat du bao thi truong van tai, thi truong mua ban tau dé
trién khai dyu 4n dau tu theo ké hoach da duyét phu hop v6i nhu cau thi trudng, dam bao
tién @0, hiéu qua, dung quy dinh phap luat va quy dinh cia Téng cong ty. Quan 1y va can
d6i von day di cho cac dy an dau tu va hoat dong thuong xuyén cta Tong cong ty.

Thuc hién dau tu gop von vao don vi thanh vién sau khi hoan thanh déy du cac thu tuc
theo quy dinh ctia phap ludt va cia Tong cong ty; ddm bao hi€u qua dau tu cling nhu bao
toan va phat trién von dau tu tai don vi.

Thuc hién dong bd cac giai phap dé kiém soat tién do du an, dam bao hiéu qua dau tu
va giai ngan von dau tu du an theo tién do dugc phé duyét.

c. Vé tai chinh

Khai théc, sir dung hi¢u qua céc tai san trong toan Tong cong ty. Bao toan va phat trién
vOn cua cac c¢6 dong, duy tri va nang cao céac chi s6 ddm bdo an toan hoat dong tai chinh
cua Tong cong ty.

Xay dung ké hoach dong tién, ké hoach dau tu cua Cong ty me dam bao thanh toan
dﬁy da, dang han cac khoan vay, cac duy an dau tu.

Tiép tuc bam sat co quan c6 thim quyén dé hoan thanh phuong 4n ting vbn diéu 1¢
thong qua hinh thuc chia ¢6 tirc bang c6 phiéu .

d. Nhiém vu khac

Xay dung va td chure trién khai Ké hoach an toan, vé sinh lao dong theo quy dinh tai
Luat An toan, v¢€ sinh lao dong hi¢n hanh.

Tiép tuc tap trung cong tac trién khai chuyén doi sd, xay dung chién luoc tong thé véi
viéc x4c dinh tAm nhin sb, 16 trinh trién khai cu thé va tich hop, dong bo thong tin/dit liéu
hoéa SXKD.

Thuc hién cong tic An sinh xd hoi, Truyén théng va Vin hoa doanh nghiép theo ding
cac Quy dinh cta phap luat va quy ché/quy dinh cta Tong cong ty trén co s& dam bao phu
hop va hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh cta Tong cong ty.

4. Cac giai phap thuc hién

T6 chirc cac khoa dio tao ndi bo, dao tao bén ngoai vé kién thirc lién quan dén linh
vuc van tai bién dé cung cd, ning cao ning lyc quan 1y tau, ting cuong cong tac giam sat
k¥ thuat, c6 ké hoach sira chita va bao dudng hop Iy nham han ché thoi gian ding tau vi
yéu t k¥ thuat. Pam bao t6 chirc sira chita dinh ky cac tau trong thoi gian va ngan sach
phé duyét, dam bao chit luong, hiéu qua, dap tng yéu cau khai thac. Quan 1y chit ché chi
phi stra chira, hoan thién va ra soat cac dinh muc kinh té k¥ thuat, dac biét 1a cac dinh mirc
vé tiéu thu nhién 1i€u, vat tu, chi phi stra chira nham tdng cuong tiét gidm chi phi.

Kiém soat chit chd tinh hinh tai chinh, quén tri dong tién dam bao on dinh, khong dé
thiéu hut dong tién hoat dong kinh doanh va dong tién tra ng nham giam thiéu rui ro thanh
khodan va rui ro tai chinh. Tang cudng cong tac quan tri rui ro trong hoat dong SXKD cua
Cong ty me va cac DVTV vé khai théc, thi trudng, tai chinh, sin sing cic bién phéap d¢
giam thiéu cac ton that co thé xay ra.



Pa dang hoa cac hinh thirc huy dong von dé phuc vu dau tu (vay vén ngan hang, ky
hop dong thué tau bareboat co tra trudc kém quyén chon mua tau ...), dam bao tudn thu
theo ding quy dinh cia phép luat.

Tiép tuc thuc hién x4y dung vin hoa doanh nghiép caa PV Trans phu hop véi dic tha
ctia Tong cong ty theo phuong cham hanh dong “Podn két — Ky cuong — Sdng tao — Hiéu
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qua’.

Xin tran trong cam on./.

TONG GIAM bOC

Nguyén Duyén Hiéu



