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DUTHAO | BAQ CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024
CUA HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi

I. TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

1. Cac thanh vién Hji ddng quan tri

> Hoi ddng quan trji (HPQT) hién tai ctia Tong cong ty CP Van tai Dau khi bao
gém 07 thanh vién, cu thé nhu sau:

1. Ong Pham Viét Anh — Chu tich HDQT
Ong Nguyén Duyén Hiéu - Thanh vién HDQT, Téng Giam dbc
Ba Nguyén Linh Giang - Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Dinh Thanh - Thanh vién HPQT
Ong Hoang Ptic Chinh - Thanh vién HDQT
Ong Poan Dinh Thai - Thanh vién HPQT doc 1ap

7. Ba Nguyén Thi Thu Huong - Thanh vién HDQT doc lap

> Hoi déng quan tri Téng cong ty Co phan Van tai Dau khi hoat dong theo Diéu 18
Téng cong ty; Quy ché hoat dong cia HPQT, Quy ché quan tri ndi bd va cac quy ché
khac cta Tong cong ty.

2. Hoat dong ciia HDQT Téng cong ty

Tir ddu ndm 2023, nén kinh té toan cau da c6 nhitng dau hiéu khoi sic khi Covid
chinh thirc bi day 1ui, Trung Qudc mé cira nén kinh té, cac chi sb tiéu dung va viéc 1lam
cac nudce dugc cai thién. Tuy nhién, van con tdn tai nhiéu rui ro, gay tac dong ti€u cuc
dén su phat trién kinh té ciia cac nudc trén thé gidi nhu xung dot dia chinh tri & Nga-
Ukraine va Dai Gaza, 1di suit van duy tri & muc cao tai cac nén kinh té 16n va lam phat
kéo dai.

Thi truong dau tho sau khi 1ap dinh vao thang 06/2022 da suy giam lién tyc cho dén
gitta nam 2023 do lo ngai vé suy thoai kinh t& bao trum thj truong. Nham thuc ddy gia
dau, OPEC+ di duy tri chinh sach cat giam san luong dau tho tir thang 04/2023 va du
kién s& kéo dai toi cudi nam 2024. Do d6 gia dau da co dot phuc hoi 4n twong 1én muc 95
USD/thing vao cudi thang 09/2023. Tuy nhién, xung dot quin su tai Dai Gaza va chién
su Ukraine van kéo dai, nhu cau nhap khau cua Trung Qubc va An Do khong kha quan
trong nam nay da kéo gia dau giam tr¢ lai va dao dong quanh mirc 80 USD/thuing.

SANEN AR

Déi v6i thi trudng trong nude, nén kinh té tirng bude phuc hdi, kéo theo sy gia ting
nhu ciu tiéu thu xang dau phuc vu hoat dong SXKD va van chuyén. NMLD Dung Quét
hoat dong lién tuc voi cong suat dat mirc 109-110% niam 2023 dé dap ng nhu cau tiéu
thu xing dau trong nudce. Sau khi dirng hoat dong dé bao dudng stra chita dinh ky theo ké
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hoach tir thang 8-10/2023 NMLHD Nghi Son di di vao hoat dong on dinh tr lai va tiép
tuc cung cip mit hang xang cho thi trudng. Ngudn hang van chuyén ting kéo theo nhu
cau van tai xang dau va khi trong nudc tang tuong Ung, tao diéu kién thuan loi cho hoat
dong SXKD cua PVTrans.

Trué6e tinh hinh d6, HDQT Téng cong ty da phat huy triét dé vai tro ciia minh trong
viéc dinh hudng chién luge, 1anh dao, chi dao, giam sat Ban diéu hanh trong viéc trién
khai thuc hién ké hoach SXKD nam 2023 di dugc DPHPCD phé duyét, kip thoi ban hanh
nhiéu chu truong, cac giai phap linh hoat, dong bd, chi dao quyét liét cac van dé quan trong
trong hoat dong SXKD nhu chién lugc phat trién va ddu tu, cong tic quan tri, quan 1y von,
cong tac nhan sy .... dé dat muc tiéu khai thac toi da loi thé, tan dung cac co hoi dé duy tri
va ning cao murc do ting truong cua Tong cong ty trong nhitng nim gan day.

Duéi su lanh dao, chi dao cia HPQT, Tong cong ty PVTrans dat duoc nhimg két qua
sau:

- Hoan thanh xuit sic cac chi tiéu vé SXKD, cu thé nhu sau:
+ Chi tiéu doanh thu dat 10.135,5 ty dong, tuong duong 149% ké hoach nam;

+ Chi tiéu loi nhuan trude thué dat 1.548.6 ty dong, trong duong 228% ké hoach nim;
Loi nhuén sau thué dat 1.221,5 ty déng, tuong duong 227% ké hoach nam;

+ Chi tiéu nop NSNN dat 522,3 ty dong, tuong duwong 176% ké hoach nam.
+ Ty suat LNTT/Vén diéu 1¢ dat 47,8%, tuwong duong 251% ké hoach nam.

- Bén canh viéc hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu SXKD, vi thé va uy tin cua
PVTrans trong nganh dau khi va van tai bién dugc duy tri va cung c¢b trong nam 2023:
PVTrans lién tiép nim trong nhom dan dau cua Top 10 Céng ty uy tin nganh Logistics
cac nam 2021-2023 (Vietnam Report); 1a 1 trong 6 don vi Dau khi dugc danh gia thudce
“Bang xép hang VIX50 - Top 50 Cong ty Pai ching uy tin va hiéu qua nim 2023
(Vietnam Report). C6 phiéu PVT cia Tong cong ty ciing lan dau vao rd danh muc cia
chi s6 MSCI Frontier Markets Index (Morgan Stanley Capital International). Dong thoi,
PVTrans nhan duoc nhiéu giai thuong tir cac t6 chic ¢o uy tin nhu: ca dip giai thuong
ctia Doanh nghiép Chau A — Asia Pacific Enterprise (APEA) nim 2023 v6i PV Trans tiép
tuc duoc xudng tén ¢ hang muc giai thuong “Doanh nghiép xuit sic Chau A” (Corporate
Excellence Award) va Chii tich HDQT Téng cong ty dugc trao giai thuong “Doanh nhan
xuit sic Chau A” (Master Entrepreneur Award); Top 50 cong ty niém yét tét nhat nim
2023 do Forbes Viét Nam binh chon; thing hang dang ké trén bang xép hang Top 500
Doanh nghiép c6 lgi nhuan tot nhat Viét Nam va Top 50 Doanh nghi¢p 1¢gi nhuan Xuét
sdc Viét Nam nam 2023 (Vietnam Report); Top 3 Mid Cap c6 hoat dong IR duogc dinh
ché tai chinh danh gia cao nhat nim 2023 do Vietstock t6 chirc.

- Cong tac quan ly/quan tri: Cong tac quan ly/quan tri luon dugc HDQT chu trong
va nhan dinh day la yéu td dam bao cho su phat trién ctia PV Trans mot cich an toan, bén
viing va 6n dinh. Nam 2023, HPQT da tiép tuc cung cd, cai tién co ché hoat dong da
dugc xdy dyng tir nhitng nam trude mot cach phu hop voi dic thu va quy mo phat trién
ciia Tong cong ty nham dam bao HPQT thyc hién tdt chirc ning nhiém vu vai trd cia
minh, phat huy t6i da vai tro ciia ting c4 nhan TV HPQT va stic manh cua tap thé HDQT
trén co s tuan thu quy dinh ctia phap luat, quy ché/quy dinh ndi bd va hudng téi thong
1€ quan tri tdt nhat. Trong nam 2023, dé nang cao chét luong va hiéu qua hoat dong ctua
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HPQT, HPQT di thanh 1ap 2 tiéu ban bao gdm Tiéu ban Kiém toan va quan tri rdi ro,
Tiéu ban Nhan sy va Luong thuéng va mét ban chuyén mén thuéec HPQT.

Cong tac kiém tra/giam sat nhdm ra soat, chan chinh cong tac diéu hanh tai Tong
cong ty va cac don vi thanh vién luon dugec HDQT Téng cong ty quan tdm va chi dao sau
sat, triét dé, trong do bao gém viéc ra soat, xay dung hoan thién cac co ché, quy ché trong
quan 1y quan tri, tai chinh ké toan, dau tu, thuong mai, td chtrc nhan sy, viée to chire cac
cudc kiém tra, kiém toan ndi bo dé phat hién va chin chinh kip thoi nhitng sai sot, yéu
kém trong hoat dong SXKD, khong tao k& hé trong quan 1y va nang cao hiéu qua quan tri
trong Tong cong ty va cac don vi thanh vién. Tiép tuc xay dung hé thdng quan 1y va day
manh viéc sép xép, dao tao, luan chuyén, kién toan bd sung cac can by chu chdt ¢o nang
luc cho Tong cong ty. Tang cuong cong tac quan 1y k¥ thudt va an toan cho tau, kiém
soat chat ché cac dinh mirc kinh té ky thuat, cung cép vat tu va dich vu can thiét nham
dam bao cho cac tau hoat dong lién tuc, an toan, hiéu qua va tiét kiém.

- Cong tac xay dung chién lugc phat trién cua Tong cong ty va cac PVTV duoc coi
la mot nhi¢ém vy quan trong trong ndm 2023. HPQT thuong xuyén to chirc cac cude hop
chuyén dé& nham cap nhat théng tin, nhiing dy béo vé xu hudng thi truong tir d6 dua ra
nhitng dinh hudng chién luge phu hop dé phat huy nhitng diém manh, lgi thé cua timg don
vi ddng thoi dam bao sy phat trién hai hoa/ddng bo giita cac don vi dé huéng dén sy phat
trién 6n dinh, bén vimg cua Tong cong ty noi chung va cac DPVTV néi riéng. HDQT ciing
da hoan tit viéc xay dung Ké hoach 5 nim 2021-2025 va dinh hudéng dén 2035 cua
PVTrans. Trén co s ké hoach SXKD va dau tu 5 ndm 2021-2025 di dugc DPHDCD
thuong nién 2023 phé duyét, HDQT da chap thuan dinh hudng téi ciu triic va ké hoach
SXKD dén nim 2025 ctia cdc don vi thanh vién.

- Cong tac can bd luon duoc HPQT xac dinh dong vai trd then chdt nham thyc hién
thanh cong dinh hudéng, chién luge phat trién ciia Tong cong ty. Viéc nang cao nhan thirc
vé vai tro cua cong tac can bd duoc quan triét triét dé dén tap thé can bo lanh dao, dic
biét nguoi dimg dau cac cap. HDQT di to chire cac hoi thao, ban hanh nghi quyét vé giai
phap dot pha trong cong tic can bo bao gom viée khan truong xdy dung co ché dé chi
dong ngudn nhan lyc thuyén vién dat chat lugng cho ddi tau cua toan Tong cong ty, ting
cuong cong tac luan chuyén, dao tao can bo; ting dinh bién tuyén dung nhan sy (bao gom
ca chic danh quan ly) tai cac phong ban, don vi dé ¢ dy dia cho viéc dao tao, phat trién
ngudn can bd; Uu tién tuyén dung va bo nhiém cac can bd cong nhan vién tré, c6 ning
luc, c6 t6 chat tot; d6i méi cong tac danh gia can b, trong d6 viéc danh gid can b phai
dam bao thong qua két qua cong viéc, bang san phdm cu thé trong d6 viée dao tao va xdy
dung d6i ngii can bd & timg cap tir Téng cong ty va cac don vi thanh vién 1a mot tiéu chi
danh gia mirc do hoan thanh nhiém vu cua can b 1anh dao/quan ly.

- Cong tac dau tu tau: Trén co sé dinh hudng chién lugce phat trién va thyc trang doi
tau hién tai ctua Téng cong ty, HDQT xéc dinh viéc dau tu phat trién doi tau dé nang cao
nang lyc vén tai 1a vin dé quan trong tryc tiép anh huéng dén hiéu qua SXKD ciing nhu su
phat trién clia Tong cong ty. Do d6, trong bdi canh canh gia dau bién dong lién tuc do anh
hudng ciia nhitg bat 6n vé chinh tri, kinh té trén toan cau kéo theo gi4 mua ban tau bién
dong lién tuc HPQT da thuong xuyén don dbc, quyét liét chi dao TGP nim bit thi truong,
nam bét co hoi dau tu cac du an theo ké hoach 2023 da duoc phé duyét. Trong ndm 2023,
Téng cong ty da dau tu dugce 4 tau trong tong sb 6 tau theo ké hoach. Cac tau di duoc dua
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vao khai thac ngay sau khi hoan thanh dau tu da gop phﬁn nang cao két qua SXKD cua
Téng cong ty nam 2023.

- Cong tac dau tu tai chinh: Cong tac dau tu gbp von vao cac don vi thanh vién da
duogc trién khai theo dung ké hoach di duoc phé duyét di gop phan gitp cho cac don vi
thanh vién kip thoi thuc hién ké hoach dau tu tir d6 ning cao ning luc van tai/hiéu qua
SXKD ciia cac don vi. Trong ndm 2023, Téng cong ty da dau tu tai chinh 62,6 ty dong vao
Cong ty Bong Duong va Cong ty Phuong Dong Viét.

- Cong tac tang von diéu 18 tir 3.236 ty dong 1én 3.560 ty dong thong qua phat hanh
cb phiéu dé tra ¢ tuc (dot 1): HPQT di va dang chi dao Ban diéu hanh 1am viéc véi cac
co quan c6 thim quyén dé hoan thién thii tuc ting vén theo phuong an da dugc DPHDCD
phé duyét tai Nghi quyét s6 01/NQ-VTDK-DHDCD2022 ngay 30/06/2022, du kién hoan
thanh trong Quy 11/2024.

- Dbi v6i cong tac ting von diéu 1é tir 3.560 ty dong 1én 3.916 ty dong thong qua
phat hanh ¢ phiéu dé tra c¢6 tic theo phé duyét cia PHDCD tai Nghi quyét s6 01/NQ-
VTDK-DHDCD2023 ngay 11/04/2023: HDQT s& tiép tuc trién khai sau khi hoan tat ting
von dot 1.

3. Hoat dong cuia cac thanh vien HDQT

Trong nam 2023, da s6 céac thanh vién HPQT di tich cuc, chu dong thuc hién theo
chire ning nhiém vu duoc phan cong, tham gia ddy du va co ¥ kién biéu quyét dbi véi cac
van dé thudc tham quyén ctia HPQT, tudn tha quy dinh cta luat Doanh nghiép, Diéu 1¢
hoat dong ctiia PVTrans, quy ché hoat dong cua HPQT va cic quy dinh phap luat khac c6
lién quan, hoan thanh t6t nhiém vu do HDQT phan cong, cu thé nhu sau:

1) Ong Pham Vi¢t Anh — Chii tich Hyi dong Quan tri

+ Tich cyc, chi dong trong vai tro Chua tich HDQT, thuc hién theo chirc nang nhiém vu
dugc phan cong.

+ Diéu hanh hoat dong cuia HDQT dam béo tuan thi theo dung cic quy dinh cia
phap luat, ciia Diéu 1&¢ Tong cong ty va cac Nghi quyét cia PHDCD va hudng dén cac
thong 18 quan tri t6t nhat. Chu dong, linh hoat xay dung phuwong thirc hoat dong cia
HDQT tao dugc su tip trung, nhit quan trong HDQT dong thoi phat huy ning luc, thé
manh cua ting thanh vién HDQT.

+ Tham gia day du cac cudc hop HPQT va c6 ¥ kién biéu quyét day du ddi véi cac
van dé thudc tham quyén cua HDQT.

2) Ong Nguyén Duyén Hiéu- Thanh vién Hgi ddng Quan tri, Tong Giam doc

+ C6 nd lyc trong cong tac didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.

+ Tham gia day du cac cudc hop HPQT va c6 ¥ kién biéu quyét day du ddi véi cac
van d¢ thudc tham quyén cia HDQT.

+ Thuc hién cong b thong tin theo quy dinh cua phap luat.

3) Ba Nguyén Linh Giang — Thanh vién HDQT

+ Tich cuc, chti dong trong vai tro 1a thanh vién HPQT chuyén trach, thuc hién t6t
cac cong viéc theo chirc nang nhiém vu duoc phan cong.

+ Tham gia day du cac cudc hop HPQT va c6 ¥ kién biéu quyét day du ddi véi cac
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van dé thudc tham quyén cua HDQT.

4) Ong Nguyén Pinh Thanh - Thanh vién Héi dong Quan tri

+ Tich cuc, chi dong trong vai tro la thanh vién HPQT theo chirc nang nhiém vu
duoc phan cong.

+ Tham gia day du cac cudc hop HPQT va c6 ¥ kién biéu quyét day du ddi véi cac
van dé thudc tham quyén cua HDQT.

5) Ong Hoang Dirc Chinh - Thanh vién Hi dong Quan tri

+ Tich cuc, chi dong thuc hién tdt vai tro thanh vién HPQT theo chirc nang nhi¢m
vu duogc phan cong.

+ Tham gia day du cac cudc hop HPQT va c6 ¥ kién biéu quyét day du ddi véi cac
van dé thudc tham quyén cua HDQT.

6) Ong Doan Pinh Thai - Thanh vién Hpi ddng quan tri djc 1ap

+ Tich cuc, chi dong thuc hi¢n vai tro thanh vién HDQT doc lap.

+ Tham gia cac cudc hop HPQT va c6 ¥ kién biéu quyét day du ddi véi cac van dé
thudc tham quyén cua HDQT doc lap.

7) Ba Nguyén Thi Thu Huwong - Thanh vién Hdi dong quan tri doc 1ap

+ Tich cuc, chu dong thuc hién vai tro thanh vién HDQT doc lap.

+ Tham gia cic cudc hop HPQT va c6 ¥ kién biéu quyét day du ddi véi cac van dé
thudc tham quyén cia HDQT.

4. Thii lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat

Thu lao, phu cép cua thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém soat nam 2023 duoc
trd theo mirc da dugc PHDCD nam 2023 phé duyét, cu thé nhu sau:

- Pbi v6i Thanh vién HPQT ddc 1ap, Thanh vién HDQT ki€m nhi¢m va BKS kiém
nhiém: Phu cip thanh vién HPQT doc lap 1a 20.000.000 déng/ngudi/thang; Thu lao
thanh vién HDQT kiém nhiém tham gia diéu hanh 1 5.000.000 d6ng/ngudi/thang; Thanh
vién BKS kiém nhiém 14 9.000.000 ddng/ngudi/thang, phu hop véi ké hoach thu lao cua
HDQT, BKS di dugc DPHPCD phé duyét. Tong s6 tién thu lao thyc hién ddi véi thanh
vién HPQT va BKS trong nim 2023 1a 876.000.000 ddng. Ché d6 tién thudng tir quy
thuong Ban QLDH hang nam do Hoi ddng quan tri xem xét thuc hién theo cac Quy ché,
quy dinh vé ché d6 thu lao, tién luvong, tién thudng ctua Tong cong ty.

- Pbi voi Thanh vién HDPQT, BKS chuyén trach thuc hién theo Nghi dinh
53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 cta Chinh phd, Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH
ngay 01/09/2016 cia B6 LDTBXH, cac Quy ché, quy dinh vé ché do tién luwong, tién
thuong ctua Tong cong ty: Tong tién luong, thu nhap cia thanh vién HDQT chuyén trach
(02 nguoi) 1a 3.219.073.640 ddng va Trudng ban kiém soat chuyén trach 1a 968.184.986
ddng (Chi tiét duoc bao cdo tai PHPCD thudng nién).

5. Cong tac quan Iy, giam sat hoat dong ddi véi Tong Giam ddc va bd may diéu
hanh

HDPQT nhén dinh ndm 2023 1a mot ndm c6 rat nhiéu nguy co va rui ro tir cac bién
dong thi truong va kinh té thé gidi, trong d6 bao gdm nhitng hé luy tir dich bénh Covid-
19, dac biét 1a anh hudng sau rong tir cude chién tranh Nga — Ucraina. Do do6, bén canh
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vai tro dinh hudng chién lugc, quan tri ri ro van 1a nhiém vu chinh cia HPQT thi viéc
ting cudng cong tac quan ly, gidam sat ddi v6i Téng Giam ddc va bd may diéu hanh trong
viéc t6 chire thue hién cac hoat dong SXKD cua Téng cong ty luén dugc chu trong.

Trong nam 2023, HDQT da thuc hién chirc nang gidm sat cia minh theo diing quy
dinh tai Diéu 1& Cong ty, Quy ché Quan tri Cong ty, cac quy dinh, quy ché quan 1y ndi bo
va phap luat hién hanh.

HDQT da td chirc viée thuc hién chirc nang giam sat thong qua mot s6 hoat dong
chinh nhu sau:

- Phan cong cong viéc cho céac thanh vién HPQT theo déi tirng linh vuc va don vi
cu thé. Véi cac linh vue va don vi duogc phan cong, thanh vién HPQT chiu trach nhiém
chinh, thay mat HDQT giam sat, don dbc, hoat dong cua BO may diéu hanh, cac don vi
tryc thudc, cac don vi thanh vién ctia Tong cong ty.

- Thuong xuyén doén ddc, nhic nhéd TGP béo céo viéc trién khai thuc hién cac
Nghi quyét/quyét dinh cia PHDCB/HDQT, chi dao/ kiém tra hoat dong diéu hanh cua
Ban Téng Giam dbc trong cac hoat dong san xuét kinh doanh, kip thoi chin chinh, nhic
nh¢ TGP thyc hién cac nhiém vu dugc giao theo ding cac quy ché/quy dinh ciia Tong
cong ty;

- Té chirc giam sat chat ché viéc trién khai cac dy 4n dau tu, tang von tai Téng cong
ty va cac don vi thanh vién thong qua bo phan Kiém toan ndi bd va hé théng kiém soat
vién ctia Tong cong ty tai cac don vi.

6. Cac quyét dinh cia HPQT niam 2023

Trong nam 2023 HPQT di tién hanh 100 cudc hop dudi hinh thirc hop truc tiép
hoic iy y kién bang van ban. Trén co sé két qua cac cudc hop HDQT dd ban hanh 77
Nghi quyét va 79 Quyét dinh vé nhitng vin dé quan trong cua Tong cong ty nhu phé
duyét ké hoach SXKD nim 2023 cua Tong cong ty, phé duyét cac du an dau tu mua tau
cua Téng cong ty va cac don vi thanh vién, tang von tai mot s6 don vi thanh vién, stra doi
bd sung cac quy ché quan tri ndi bo ... dé chi dao Téng Giam dbc trién khai cac hoat
dong san xuét - kinh doanh.

7. Giao dich giita Tong cong ty, cong ty con, cong ty do Tong cong ty nim
quyén Kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1¢ véi cac thanh vién Hoi dong quan tri
va nhirng ngudi ¢é lién quan ciia cac thanh vién dé; Giao dich giira Tong cong ty véi
cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang 1ap hoic 13 nguoi
quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit trudc thoi diém giao dich:
chi tiét duoc trinh bay tai thuyét minh BCTC cong ty me nam 2023 d3 kiém toan.

8. Hoat dong ciia cac thanh vién HPQT dgc 1ap va két qua danh gia cia thanh
vién ddc 1ap vé hoat dong ciia HPQT

+» Hoat djng cua cac thanh vién HPQT dgc lap

Céc thanh vién HDPQT ddc lap da tich cuc, chu dong thuc hién vai tro thanh vién
HPQT doc lap; tham gia day du cac cudc hop HPQT va co ¥ kién biéu quyét dbi voi cac
van d¢ thudc tham quyén cia HDQT.

< Két qua danh gia ciia thanh vién ddc 1ap vé hoat dong cia HPQT

- Trong nim 2023 HPQT d4 hoat dong theo Piéu 1¢, quy ché cta Tong cong ty.
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- HDbQT da rat tich cuc, chu dong thyc hién vai tro xay dung chién luoc, chi dao
Ban diéu hanh trién khai thyc hién ké hoach SXKD da dwgc DPHDCD 2023 dé ra,

- HDQT d4 rat chi trong cc hoat dong nham x4y dung va cung cd nang cao hiéu
quéa cong tac quan tri dé duy tri, phat trién niang lyc canh tranh, khang dinh uy tin cta
PVTrans trén thi truong van tai.

- Céng tac kiém tra, giam sat dugc HDQT hét sirc chu trong nhim kip thoi chan
chinh nhiing van d¢& phat sinh trong qua trinh thuyc hién khong dé xdy ra nhiing hé qua
tiéu cuc ddi véi két qua SXKD cua Tong cong ty.

IL.PHUONG HUONG TRIEN KHAI NHIEM VU VA KE HOACH NAM 2024

1. Céc chi tiéu ké hoach tai chinh nim 2024:
Don vi tinh: Ty dong

Stt Chi tiéu bVT Hop nhit Cong ty me

1 | Doanh thu Ty dong 8.800,0 2.800,0
2 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 950,0 560,0
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 760,0 458,0
4 Nop ngan sach Nha nudce Ty dong 354,0 211,0

2. Nhiém vu trong tAm nam 2024 cia HDQT

» Chi dao, giam sat Ban diéu hanh va nguoi dai dién von tai cac don vi thanh vién
thuc hién tot ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024 dugc DPHDCD thong qua, cu thé
nhu sau:

- Tb chirc khai thac tau phu hop, dam bao van chuyén an toan, kip thoi nguyén liéu
dau th6 dau vao, san pham dau va khi dau ra cia NMLD Dung Quat, NMLHD Nghi Son
va cac doi tac khac.

- Quan ly khai thac an toan, hiéu qua doi tau ctia PV Trans trén cac tuyén qudc té.

- Ciing cd, nang cao ning lyc quan 1y tau, ting cudng cong tac giam sat k§ thuat,
c6 ké hoach stra chita va bao dudng hop Iy nham han ché thoi gian dimg tau vi yéu td ky
thuat va do dich bénh. T chirc stra chira dinh ky cac tau trong thdi gian va ngan sach phé
duyét, dam bao chét luong, hiéu qua, dap ung yéu cau khai thac. Quan 1y chit ché chi phi
stra chita, hoan thién va ra soat cac dinh mirc kinh té ky thuat, dac biét 1a cac dinh mirc vé
tiéu thu nhién li¢u, vat tu, chi phi stra chira nham tang cuong tiét giam chi phi.

- Tiép tuc duy tri va md rong cac hop dong quan 1y, van hanh, khai thac va céac
dich vu khac lién quan dén FSO;

- Tich cuc trién khai cac giai phap nhdm tim kiém cac co hoi dé mé rong cac linh
vuc kinh doanh méi, nang cao hi¢u qua SXKD.

- Thuong xuyén theo ddi, cAp nhat tinh hinh thi trudong dé kip thoi ndm bét co hoi
dau tu, dam bao viéc trién khai cac cong tac dau tu tuan tha quy dinh cta phap ludt, quy
ché quy dinh ctua Tong cong ty tir viée phé duyét du an, trién khai dau tu, kiém soét tién
do du 4an dam bao hi¢u qua dau tu.
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- Bao toan va phét trién von, duy tri va nang cao cac chi s6 dam bao an toén hoat
dong tai chinh cua Tong cong ty. Xay dung ké hoach va giai phap kiém soat ngudn vén,
dong tién dam bao dap Gmg ngudn von cho cac hoat dong SXKD va dau tu.

- NO& lyc ning cao cdng tac quan tri, dic biét quan Iy chi phi thong qua viée tdi uu
hoa co ciu to chirc, mo hinh quan 1y. Tiép tuc ra soat, hoan thién hé théng quy ché quan
1y, quan tri doanh nghiép pht hop véi quy dinh ctia phap luat, Diéu 1é Tong cong ty. Tang
cuong cong tdc quan tr1 doanh nghiép, cong tac kiém tra glam sat, kiém toan noi bo, kiém
soat chat ché cac chi sd tai chinh cia Cong ty me va toan Tong cong ty.

- Trién khai cong tac tai ciu tric téng thé Tong cong ty pht hop véi tinh hinh mdi,
triét dé giai quyét cac ton tai, kho khin cta Tong cong ty va cac don vi thanh vién dé, tai
cAu tric doi tau, nang cao nang lyc van chuyén, tang nang luc canh tranh dap tng co hoi
phat trién ctia PV Trans trong giai doan sap toi.

- Ting cudng cac giai phap dé phat trién ngudn nhén lyc chit luong cao trong linh
vuc quan 1y, quan tri doanh nghiép va nhan lyc c6 chuyén mon cao dam bao dap Uiing yéu
ciu phat trién cia Tong cong ty.

- Tich cuc tham gia cong tic an sinh xa hdi. Pam bdo du vi¢c lam, cai thién va
nang cao doi sdng vat chét tinh than cho ngudi lao dong trong Tong cong ty. Quan tim va
bao vé quyén loi hop phap t6i da cho ¢ dong.

I1I. KET LUAN

Phat huy nhiing thanh qua dat duoc trong nam 2023, vdi sy doan két, sang tao va
quyét tim cta Hoi dong Quan tri, tap thé Ban lanh dao cing sy nd luc cia toan thé
CBCNV Tong cong ty, HO1 dong quan tri tin tuéng s€ hoan thanh nhiém vu do Pai hoi
dong c6 dong thudng nién nam 2024 giao va tiép tuc dua Tong cong ty dat dugc nhiing
thanh qua 16n hon nita, ddm bao sy phat trién 6n dinh 1au dai cua PVTrans va khong
nglmg gia tang loi ich cho cac c¢o dong.

Trén day la bao cdo hoat d(f)‘ng nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 cua
HDQT Tong cong ty CP Van tai Dau khi.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

Pham Viét Anh
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