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DU THAO

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024 VA
KE HOACH SXKD NAM 2025 CUA TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong
Téng cong ty Co phan Van tai Dau khi

Téng giam dbc kinh bao cao Pai hoi dong cd dong két qua hoat dong san xuat kinh
doanh (SXKD) nim 2024 va ké hoach SXKD niam 2025 cua Téng cong ty C6 phan Van
tai Dau khi (PVTrans) nhu sau:

I. Tinh hinh thye hién ké hoach nim 2024
1. Pic diém tinh hinh kinh té chinh tri va thi treong vn tai nim 2024

Nam 2024, kinh té toan cau du kién tdng truong khodng 3,2%, cao hon muc 3,1% cua
nam 2023. Tuy nhién, dong lyc ting truong chu yéu dén tir cac nén kinh té Chau A, trong
khi tai cac nén kinh té 16n, dic biét 13 Trung Qudc, dang ¢ dau hiéu cham lai. Dé thac day
kinh té, nhiéu qudc gia di ap dung chinh sach tai khoa ndi 1ong dé thiic day ting truong,
nhung 13i suat nhin chung van duy tri & mic cao, va lam phat tiép tuc 1a méi lo ngai tiém
an khi co thé bung phat bat cr ltic nao do tac dong tir cac xung dot dia chinh tri. Bén canh
d6, xu huéng chuyén doi nang luong toan cau dang dién ra manh mé, thic diy viée sir
dung cac ngudn nhién liéu sach thay thé. Piéu nay sé tic dong dang ké dén nhu cau dau
mo, khi cac nganh cong nghiép ning va van tai dan chuyén dich sang cac ngudn niang luong
than thién v61 moi truong.

Gi4 dau Brent trung binh nim 2024 dat 81 USD/thung, dao dong ca nim quanh mtrc
70-90 USD/thung. OPEC+ tiép tuc chinh sach cat giam san luong tir dau nam, giup gia dau
tang 1én dinh 93 USD/thing vao thang 4/2024. Tuy nhién, san luong dau tir My, Guyana
va Canada gia ting da phan nao bu dap cho lugng cat giam nay, dong thoi nhu ciu nhap
khau dau tho cta Trung Qubc van chua co ddu hiéu cai thién. Ngoai ra, chinh sach chuyén
d6i ning luong ctia Trung Qudc, bao gom viéc ddy manh sir dung LNG trong vén tai hang
hoa va gia ting sir dung xe dién, di gy tac dong tiéu cuc 1én nhu cdu diu mo. Do do, gia
dau Brent c6 xu huéng suy giam trong nira cudi ndm, trung binh dat 75 USD/thiing trong
quy 1V/2024.

Thi trudng van tai bién nam 2024 ghi nhan nhiéu bién dong va c6 xu hudng suy giam
manh vao cudi nam. Sau giai doan tang trudng dot bién hau Covid-19, dic biét trong cac
nam 2022-2023, hau hét cac phan khiic van tai déu trai qua chu ky diéu chinh khi gia cudc
giam dan. Xu hudng nay du kién sé tiép tuc trong thoi gian téi do sy suy yéu cta nhu cau
van chuyén, ngudn cung tiu gia ting va ap luc tir qua trinh chuyén doi nang luong toan
cau.

Déi vai thi trudng trong nude, nén kinh té Viét Nam tiép tuc ting trudng véi dong luc
chinh tir xuat khau va dau tu du van con doi mat vai nhiéu thach thire, kéo theo nhu cau
tiéu thu nhién liu gia tang so véi cung ky nam truéc. NMLHD Nghi son hoat dong an
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toan, on dinh, d4p ung day du cic mit hang xing diu ra thi truong. Trong khi d6, NMLD
Dung Quit thyc hién bao dudng dinh ky 1an 5 (TAS5) tir thang 03-05/2024, trong thoi gian
nay nha may hoat dong trung binh véi cong suit 99-100% so véi thiét ké. Ngay sau khi
hoan thanh bao dudng, NMLD Dung Quat da ting cong suat hoat dong 1én 108-110% dé
dam bao ngudn cung cho thi trudng. PV Trans ludn dap tmg kip thoi nhu cau van chuyén
dau tho cta Cong ty ¢ phan loc hoa dau Binh Son (BSR), dam bao an toan, khong dé xay
ra cac sai sot hodc gay tranh chép..

2. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024

2.1. Két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD niim 2024

Nho ¢6 su quan tAm, chi dao ctia Tap doan cung voi su nd luc cd g.’flng cua BLD
va tap thé CBCNV, thuyén vién, PVTrans da chu dong, linh hoat dua ra nhiéu giai
phép dé tan dung co hoi thi trudng dong thoi khic phuc khé khan, duy tri san xuat
6n dinh an toan, hiéu qua va hoan thanh vugt muc cac chi tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2024, cu thé:

a. Thuc hién ké hoach hop nhit Tong cong ty nim 2024
Pon vi tinh: Ty déng

Stt Chi tiéu _ Niam2024 _ | Tyl¢ % THIKH
Keé hoach Thuc hién nam 2024

1 | Doanh thu 8.800,0 12.302,5 140%

2 | Loi nhuén trudc thué 950,0 1.868,4 197%

3 | Loi nhuan sau thué 760,0 1.469,6 193%

4 | Nop ngan sach Nha nudc 354,0 645,1 182%

PVTrans da hoan thanh vuot mirc cac chi tieu KH chu yéu duogc giao, cu thé:
- Chi tiéu doanh thu dat 12.302,5 ty dong, twong duong 140% ké hoach nim;

- Chi tiéu loi nhuan trudc thué dat 1.868,4 ty dong, twong duong 197% ké hoach nam;
Loi nhuan sau thué dat 1.469,6 ty dong, twong dwong 193% ké hoach nam;

- Chi tiéu nop NSNN dat 645,1 ty dong, twong duong 182% ké hoach nam;
b. Thue hién ké hoach Cong ty me nim 2024
Pon vi tinh: Ty dong

A Niam 2024 Ty I¢ % TH/IKH
Stt Chi tiéu Ké hoach Thyc hién yndm 2024
1 | Doanh thu 2.800,0 3.666,2 131%
2 | Loi nhuan trude thué 560,0 760,2 136%
3 | Loi nhuén sau thué 458,0 626,2 137%
4 | Nop ngan sach Nha nude 211,0 269,7 128%

Cong ty me PVTrans di hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu ké hoach chu yéu duoc giao,
cu thé:

- Chi tiéu doanh thu dat 3.666,2 ty dong, twong duong 131% ké hoach nam;



- Chi tiéu loi nhuan trudc thué dat 760,2 ty dong, trong duong 136% ké hoach nim;
Loi nhuan sau thué dat 626,2 ty dong, twong duong 137% ké hoach nam;

- Chi tiéu nop NSNN dat 269,7 ty dong, twong dwong 128% ké hoach nam.
2.2 Phan tich két qua SXKD theo tirng linh vuc hoat dong
a. Van tai diu thé:

PVTrans tiép tuc van chuyén dau thé cho NMLD Dung Quét vdi tong san luong dat
5,1 triéu tAn. PV Trans st dung 2 tau Aframax chuyén dung két hop thué tau ngoai dé phuc
vu van chuyén dau thé noi dia, 1 tau Aframax con lai hoat dong trén tuyén quéc té dé tdi
uu hi€u qua khai thac.

b. Van tii dau san pham:

Niam 2024, PVTrans da van chuyén tong san luong xang dau ndi dia tir NMLD Dung
Quat va NMLHD Nghi Son cho PVOil dat 1,9 triéu tan. Tai thi truong quéc té, PVTrans
dang st dung 6 tau van chuyén dau san pham, trong do, cac tau dau tu mai vao cudi nim
2023 va 2024 di gia nhap cac pool van tai qudc té 16n nhu Maersk va Hafnia, hoat dong
tai khu vuc chau Au - M¥ 13 cac thi truong c6 tiéu chuan an toan, ky thuat va moi truong
khiat khe. Viéc tham gia cac pool 16n khong chi glup t61 wu hiéu qua khai thac ma con ning
cao vi thé cia PV Trans trén thi trudng van tai quoc té.

C. Van tii dau héa chat:

Pay 1a mang kinh doanh mang lai hiéu qua nhat cia PV Trans v6i doi tau chiém 31%
tong doi tau cua Tong cong ty. PV Trans so hitu 18 tau, bao gdm céac phan khac tir 13.000
DWT dén 20.000 DWT. Nhiéu tau caa PVTrans hién dang khai thac trong cac pool 16n
nhu Womar, gitip tdn dung tdi da thuén loi tix gia cudc tang cua thi truong. Pac biét, trong
nam nay, nhiéu tau hoa chat ciia PVTrans d tién vao thi truong chau Au - My, danh dau
mot bude tién quan trong trong chién luge mo rong thi trudng quéc té ciia PV Trans ddi voi
phan khtc van tai nay.

d. Van tai LPG:

Pay ciing 1a phan khuc chiém ty trong 16n trong doi tau PVTrans, véi 31% tong doi
tau, bao gém 18 tau sé hitu. Trong d6, PV Trans c6 2 tau VLGC (Very Large Gas Carrier)
chuyén chd khi hoa long size 1on nhat, mang lai hi€u qua khai thac cao. Con lai la cac tau
dinh 4p, dam bao sy linh hoat trong van chuyén LPG cho ca thi truong ndi dia va quéc té.
Trong nam 2024, PVTrans van chuyén an toan, hi€u qua toan bd san lugng LPG cho
PVGas, Cong ty BSR va Nha may GPP Ca Mau voéi téng san luong van chuyén dat 1,3
triéu tAn. Ngoai hoat dong noi dia, PV Trans tiép tuc mé rong khai thac tuyén quéc té theo
hinh thirc cho thué chuyén va cho thué dinh han, tdn dung sy tang trudng cua thi truong
LPG qudc té.

e. Van tai hang roi:

PVTrans hién dang s& hitu 12 tau hang roi, chiém 31% tong trong tai doi tau Tong
cong ty, bao gdm céc kich c¢& Supramax, Handysize va Sa lan, phu hop cho ca tuyén qudc
té va noi dia. PVTrans tiép tuc khai thac d6i tau nay trén tuyén qudc té thong qua hinh thirc
cho thué dinh han, khong chi giup da dang hoa ngudn thu, ma con giam thiéu sy phu thudc
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vao thi truong van tai dau khi truyén thong, déng thoi tan dung tt co hoi thi truong dé
nang cao hiéu qua kinh doanh trong dai han.

f. Dich vu k¥ thuat dau khi FSO/FPSO

PV Trans thuc hién t6t viéc van hanh 6n dinh, an toan tau FSO PVN Pai Hung Queen
tai mo Pai Hung, duy tri ty 1¢ thoi gian uptime dat 100%, khong dé xay ra tai nan sy ¢
hodc dirmg san xuét do 16i k¥ thuat cta tau, gop phan vao hoat dong khai thac an toan va
on dinh ctia mé. Ddi voi viee quan ly van hanh dy 4n Sao Vang Pai Nguyét, PVTrans da
phéi hop chit ch& v6i khach hang dé duy tri hoat dong va tich cuc dap ung t6i da cac yéu
cau cua khach hang.

2.3 Két qua thuc hién diu tw nim 2024

Vé dau tw tau: Trong nim 2024, PVTrans di dau tu tng cong 08 tau bao gém 02 tau
dau san pham, 04 tau hang roi, 1 tau hoa chat va 1 tau LPG véi tong muc dau tu dat 153
triéu USD. Ngoai ra, PVTrans d hoan thanh viéc nhuong ban 1 tau hoa chat.

Vé dau tw tai chinh: PVTrans da giai ngan 231 ty dong dé gop von bo sung vao céac
don vi thanh vién, trong d6 gdm Céng ty Pong Duong, Cong ty Hang Hai Thing Long va
Cong ty Phuong Pong Viét, hoan thanh 88,2% ké hoach dau tu tai chinh nam 2024.

2.4 Két qua ra soat Ké hoach tiét kiém, chong liang phi

PVTrans tiép tuc thuc hién tiét giam chi phi quan ly doanh nghiép théng qua viéc téi
vu héa lai co ciu to chic, md hinh quan ly, phan cong lai lao dong dé gop phan ting ning
suat hiéu qua cong viéc, cat giam chi phi/gidn tién do nhitng dich vy chua thyc sy cap bach.

Chi phi tiét giam nam 2024 dat 28,5 ty dong, twong dwong voi 120% ké hoach tiét
giam nam 2024 (trong d6 tir chi phi tryc tiép 1a 12,6 ty dong va chi phi gian tiép 1a 15,9 ty
dong).

2.5 Cong tac lao dong, dao tao, HSE

Trong nam 2024, sé lao dong binh quan ciia PVTrans dat khoang 2.735 ngudi (87%
ké hoach nam), v&i thu nhap binh quéan dat 30,3 triéu dong/nguoi/thang (100% ké hoach
nam). Nang suét lao dong dat 378 triéu dong/nguoi/thang, twong duong 162% ké hoach.
Tong cong ty da to chirc dao tao cho 4.581 luot ngudi, dat 158% ké hoach nam.

Céc cong tac An toan - Sirc khoe - Mai trudng va Phong chng chay no, phong chong
b3o, thién ta, dich bénh ludn dugc theo dbi, giam sat, cung cap thong tin, tuyén truyén, dén
déc thyc hién. Trong nam 2024 khong dé xay ra sy ¢ nghiém trong lién quan dén an toan
tinh mang thwong tat con ngudi, 6 nhiém moéi trudng.

2.6 Cong tac wng dung khoa hoc cong nghé

PVTrans dang day manh cong tac chuyén d6i sé6 nham dem lai hiéu qua thiét thyc
trong cong tac quan 1y, quan tri va diéu hanh doanh nghiép, tao diéu kién dé ddi méi, nang
cao hi¢u qua va nang lyc canh tranh trong hoat dong SXKD.

Véi 16 trinh chuyén d6i sé khoa hoc, phu hop vé6i thuc tién va dic thu cta don vi,
PVTrans dang ting budc trién khai cic ndi dung cu thé nhu ap dung hinh thirc Vin phong
dién tr, hinh thanh hé théng thu vién dién tir, trién khai déng bo phan mém tich hop bao



c4o quan trj noi bd, ap dung phan mém quan 1y tau/ thuyén vién/ quan 1y ki thuit an toan
tau va nang cap hé thong ha ting va cong tac bao mat toan Tong cong ty.

2.7 Cong tac hoat dong ciia cac doan thé, an sinh xi hoi.

PVTrans da trién khai cac chuong trinh hd tro véi tong gié tri 25,2 ty déng, tai tro cho
cac dia phuong kho khin nhu Hai Duong, Thai Binh, Thanh Hoa va Can Tho dé xay dung
truong hoc, tram y té, nha Pai doan két, cling nhu hd tro khac phuc hau qua thién tai. Trong
hoat dong doan thé, PVTrans di t6 chtc nhidu chuong trinh y nghia nhu ky niém 94 nim
Ngay thanh lap Pang Cong san Viét Nam, cc su kién Tét Nguyén dan Giap Thin, d6i thoai
gitta Bi thu Bang uy voi doan vién thanh nién, t6 chac hoi thao ky niém 22 nam thanh lap
Tong cong ty, chuong trinh Teambuilding 2024, va sy Kién Trung thu "Pém Hoi Tring
Ram" cho CBCNV.

II. PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2025
1. Dwr bao diic diém tinh hinh va nhu céu thi trwomg nim 2025

Niam 2025, tang truong kinh té toan cau du bao dat 3,3%, duy tri 6n dinh so véi nim
truée nhung van dudi mic trung binh 3,7% giai doan 2000-2019 (truéc Covid-19). Viéc
tang truong han ché tai cac nén kinh té 16n, dac biét tai Trung Quéc — qubc gia nhap khau
dau 16n nhat thé gisi — cing nguon cung dau tir cac nudc ngoai OPEC+ gia tang du kién
s& gay ap luc 1én gia dau, dyu bao giam khoang 2,6% so véi nam trude. Didu ndy cé thé kéo
theo sy sut giam nhu cau van chuyén dau thd va san pham dau mo trén toan cau. Ngoai ra,
cang thang dja chinh trj tai Trung Péng, xung dot & Bién Do va bat 6n chinh sach thuong
mai tiép tuc gay ra nhiéu tac dong tiéu cuc dén thi truong hang hai. Bén canh dé, qua trinh
chuyén do6i niang luong dang lam giam nhu cau nhién liéu hoa thach, trong khi céc tiéu
chuan ESG ngay cang khit khe, dic biét 1a quy dinh cua IMO vé phét thai va sir dung nhién
liéu xanh, khién nganh van tai bién phai déi mat véi nhiéu ap lec méi.

GDP Viét Nam nam 2025 du bao ting truong trong khoang 6,5-7,5%, nhung van tiém
an nhiéu thach thuc do suy giam ting trudng todn cau, rai ro dia chinh tri va chinh sach
bao ho thuong mai tir chinh quyén My. Lam phét duoc dy doan sé duy tri dudi 4,5%, tao
diéu kién cho Ngan hang Nha nudc néi 16ng chinh sach tién té, tuy nhién ap luc ty gia va
rai ro tir chinh séch cua Fed c6 thé khién SBV tri hodn trong cong tac ha I4i suat, gay anh
hudng dén kha ning tiép can vén caa doanh nghiép trong nuéc. Khu vic tu nhan doi mat
V6i chi phi dau vao cao, tbe do phuc hdi don hang cham, trong khi sé lwong doanh nghiép
thanh 1ap mai van & mirc thap so vai thoi ky truge Covid-19. Nhitng yéu té nay tao ra nhiéu
can tré cho tang truong Kinh té Viét Nam trong nim 2025.

Vé thi trwong ddu mé quéc té

Nam 2025, thi truong dau moé toan cau dy bao s& chiu ap lyc giam gia do ngudn
cung tiép tuc mo rong trong khi nhu cau tiéu thy ting trudng cham lai. Gia dau Brent trung
binh dugc dy bao giam tir 81 USD/thing ndm 2024 xudng 74 USD/thung trong nam 2025.
Su gia tang san lugng dau tr cac nude ngoai OPEC+, dac biét 1a My, Canada, Brazil va
Guyana, dong vai trd quan trong trong viéc bu dip mirc cit giam san lugng cia OPECH,
khién thi trudng du ngudn cung va tao ap lyc giam gia trong khoang thoi gian nay. Trong
khi d6, nhu cau tiéu thu diu toan cau c6 xu hudng chiing lai, vé1 muc tang chi dat 1,3 triéu



thung/ngay nam 2025, thap hon mirc trung binh 1,5 triéu b/d trong giai doan 2010-2019
(trude Covid-19).

An D6 va cac nén kinh té chau A (trir Trung Qudc va Nhat Ban) s& 1a dong luc chinh
thuc day tiéu thu dau. Trung Quéc dy kién sé ting trudng nhu cdu dau chdm hon do kinh
té suy giam va sy gia tang st dung nhién lidu sach. Bén canh d6, muc tiéu thu dau tai My
van chua c6 diu hiéu chic chén, tiép tuc phy thudc vao téc do ting truong GDP (du kién
2% trong 2025 va 2026) va hoat dong cong nghiép & qudc gia nay.

Mic du OPECH tiép tuc cit giam san lugng dé duy tri gia dau, nhung ap luc canh
tranh tr cac nudc ngoai nhom nay cé thé khién mot sé thanh vien OPEC+ xem xét ting
san luong tré lai, gy ra rii ro mat on dinh thi trudng. Dong thoi, cang thing dia chinh tri
tai Trung Pong, xung dot & Syria va cac 1énh trimng phat méi ciia My d6i voi Nga ciing tao
thém nhiéu yéu té bat dinh cho ngudn cung dau toan cau. Nhu cau tiéu thy dau toan cau
tang truong cham hon c6 thé anh huong dén mirc do khai thac tau chd dau trong dai han,
nhat 13 khi qua trinh chuyén doi sang ning luong tai tao tiép tuc duoc thuc day.

Vi vay, thi truong dau mé giai doan 2025 tro vé sau s& chiu tac dong tu nhiéu yéu td,
bao gém san lugng dau gia ting tlr cac nudc ngoai OPEC+, nhu cau tidu thu cham lai, bién
dong dia chinh tri va chinh sach cit giam san lugng cua OPEC+. bPé vuot qua giai doan
nhiéu bat 6n nay, cac doanh nghiép van tai bién noi chung va PVTrans noi riéng can theo
ddi chit ché xu hudng tiéu thu va su dich chuyén sang ning luong tai tao dé kip thoi tin
dung co hoi thi truong, ra quyét dinh phi hop cho timg thoi diém.

Vé thi trwomg vdn tdi bién quéc té
- Thi trwdmg van tai diu tho

Nam 2025, thi treong van tai dau tho dugc ky vong duy tri sy 6n dinh nhé ngudn cung
tau tang truong cham va kha nang OPEC+ néi long han ngach khai thac. Tuy nhién, nhu
Cau van tai c¢d thé chiu ap luc tir viéc Trung Quéc giam nhap khau dau thd bang duong
bién, trong khi ngudn cung tir cac nudc ngodi OPECH tiép tuc ting. Ngoai ra, cac 1énh
trirng phat ctia My d6i voi mot s6 qudc gia xuat khau dau da khién nhiéu tau dau tho bi dua
vao danh sach han ché, chiém khoang 12% tong cong suat doi tau toan cau. Piéu nay co
thé lam thay d6i dong chay thuong mai nhung ciing tiém an nhiéu rii ro cho cac doanh
nghiép van tai.

- Thi trudng van tai diu san phim

Thi trudng dau san pham niam 2025 du béo s& ddi mat vai ap luc giam do ting truang
d6i tau vuot xa nhu cau van chuyén, khién ngudn cung tau du thira. Bén canh d6, néu cing
thang tai Bién Do ha nhiét, nhu cau déi véi cac tuyén van tai dai co thé giam, gay &p luc
1én gia cude. Cac lénh tring phat ddi véi Nga ciing tao ra nhitng bién dong trong dong
chay thuong mai, budc cac nha may loc dau Trung Quéc va An o phai diéu chinh nguon
cung thay thé tir cac khu vuc khéc, dan dén nhitng tac dong da chiéu lén gia cudc.

- Thi truomg van tai diu héa chat

Nam 2025, thi truong dau héa chat ¢ thé ddi mit voi canh tranh gia ting do su thu
hep chénh léch gia cudc giita tau chd dau san pham va tau chd dau hoa chat. Tuy nhién,
nhu ciu dau co van duy tri & méc cao nho tiéu thu ting tai An Do, Trung Quéc va chau
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Au, giam bét tac dong tiéu cuc 1én gia cude trong ngan han. Ngoai ra, xu huéng "swing
tonnage" — khi cac tau MR quay lai thi trudng hoa chat — tiép tuc anh huéng manh dén gia
cudce. Nhin chung, gia cude binh quan caa linh vuc nay trong ndm 2025 s& chiu nhiéu &p
luc tir ca yéu t6 cung va cau.

- Thi trwomg van tii LPG

Tang truong thuong mai LPG nim 2025 du bao s& cham lai do han ché cong suat xuat
khau tai My va cat giam san luong dau tir OPEC+. Mic du chau A van 1a khu vic nhap
khau 16n nhat, nhung thuong mai LPG toan cau ¢ thé bi anh huong béi cing thang thuong
mai My - Trung. B&n canh d6, su gian doan tai kénh dao Panama va Bién D6 giam dan c6
thé khién téc do tang truong tonne-mile thap hon so véi nam 2024.

- Thi trwong van tii hang roi

Trién vong thi truong hang roi nam 2025 kém tich cue hon do nhu cau van chuyén suy
yéu, trong khi doi tau tiép tuc mé rong. Nhap khau hang roi cua Trung Quéc dy béo kho
duy tri da tang truéng manh mé nhu nim 2023-2024. Viéc giam cang thang tai Bién Do c6
thé khién céc tau hang roi quay lai tuyén dudng cii, 1am giam nhu cau tonne-mile. Trong
dai han, xu hudng chuyén dbi ning lugng va cac quy dinh vé phat thai cd thé tao ra su thay
d6i trong cau tric thi trudng van tai hang roi.

Vé tinh hinh kinh té va tiéu thu xdang dau néi dia

Nam 2025, NMLD Dung Quét du kién hoat dong & muc 105-108% cong suét thiét ké
(cong sudt phan dau 1a 112-116%). Theo do, trong trudng hop BSR mua duge tdi da dau
tho noi dia (40-42 triéu thung) thi dau ndi dia s& chiém ty 18 khoang 70-75%, con lai nhap
khau dy kién chiém ty 1¢ khoang 25-30%. Nhu vay, PVTrans s& hudng loi tir viéc ting sb
lugt van chuyén cho BSR so voi nim 2024 (NMLD bao dudng tir thang 03-05/2024).
NMLHD Nghi Son tiép tuc hoat dong 6n dinh, dap tng day du cac mat hang xing dau cho
thi truong.

2. Cac chi tiéu ké hoach SXKD

Cin ctt vao du bao tinh hinh kinh té trong nudc va thé gidi, tinh thi truong van tai bién
néu trén, PVTrans da xay dung ké hoach SXKD niam 2025 nhu sau:

PVT: Ty dong

STT Chi tiéu Hop nhit Cong ty me
1 Téng doanh thu 10.300,0 3.000,0
2 Loi nhuan trude thué 1.200,0 600,0
3 Loi nhuan sau thué 960,0 482.0
4 | Nop NSNN 380,0 215,0
5 | Ty 1é chia cb tirc tir KQKD niam 2025 duy kién 10%

PVTrans s& nd luc tang trudng doanh thu, 1gi nhuan nam 2025 cao hon so v&i nam

trude, trong d6 phan ddu doanh thu hgp nhat dat khoang 13.200 ty dong.

3. Nhiém vu trong tam

a. Nhiém vu chung



Tap trung trién khai cac phuwong thirc quan tri: quan trj bién dong, quan tri chudi gia
tri, quan tri h¢ sinh thai, quan tri dya trén nén tang $0,...; Quan triét phuong cham “lam méi
dong luc cii, bd sung dong lwc moi” sin sang chuyén dich mé hinh kinh doanh phu hop
véi xu thé chuyén doi, phat trién hién dai.

T6 chirc thyc hién t6t ké hoach hang nim cua don vi. Tap trung kiém soat chi phi
c6 hidu qua, dic biét cac trung tAm chi phi 16n nhim giam thiéu nhiing thiét hai do tac dong
cua thi truong.

b. Vé san xudt kinh doanh

Gilr viing thi phén van tai ndi dia, van chuyén an toan, kip thoi nguyén licu dau tho
dau vao, san pham dau ra cua Nha may Loc dau Dung Quat, cia Nha may Loc Hoa dau
Nghi Son va cac don vi thanh vién khac trong Tap doan theo cac hop dong ky két.

Béam sat tinh hinh bién dong cta thi truong van tai dé mo rong quy mo, phat trién
thuong hiéu van tai cia Tong cong ty trén cac tuyén van chuyén qudc té.

Quan 1y, van hanh, khai thac an toan, hiéu qua va dam bao khong dé xay ra su cb
dirng san xuat tau FSO PVN Dai Hung Queen tai mo Pai Hung va gian CPP cho Idemitsu
tai mo Sao Vang Dai Nguyét.

Mo rong chudi dich vu nham téi wu cac nguon lyc, gia ting hiéu qua dau tu. Duy tri
on dinh céc hoat dong kinh doanh khac trén co s¢ dam bao hi¢u qua st dung von, kiém
soat chit ché, han ché phat sinh cong n¢ qua han.

Chu dong tim hiéu, nghién ciru va cap nhat xu huéng bién dong cua thi trudng dé
c6 giai phap vé SXKD va dau tu cho Cong ty me ciing nhu dinh huéng cho cac don vi
thanh vién, dap tng nhu cau thi truong, phit hop vai xu thé dich chuyén niang lugng cua
thé gidi.

Cap nhat tinh hinh trién khai cac chudi lién két dé tim kiém co hoi tham gia cung
cap céac dich vu ma Tong cong ty c6 thé manh.

C. Cong tdc tdi cdu triic, doi méi doanh nghiép

Tiép tuc thuc hién cong tac tai ciu trac, d6i mai doanh nghiép theo Dé 4n co cau lai
PVTrans dén ndm 2025 dugc phé duyét.

Hoan thién thé ché quan 1y, hé thdng quy trinh, x4y dung mé hinh quan tri doanh
nghiép phu hop dac thu linh vuc hoat dong.

d. Vé diu tw

Thuc hién dong bo cac giai phap, kiém soat tién d6 du 4n, ddm bao hoan thanh ké
hoach dau tu va giai ngan von dau tu dugc phé duyét.

Tong cong ty thuc hién dau tu gop von vao don vi thanh vién sau khi hoan thanh
dﬁy du céc thu tuc theo quy dinh ctia nha nudc, phap luat va chiu trach nhiém vé hiéu qua
hoat dong SXKD ciing nhu bao toan va phat trién von dau tu tai don vi.

e. Vé tai chinh

Khai thac, sir dung hiéu qua cac tai san trong toan Tong cong ty.

Bao toan va phat trién von clia cac co dong, duy tri va nang cao cac chi sé dam bao
an toan hoat dong tai chinh cta Tong cong ty.

Tiép tuc bam sat co quan c6 thdm quyén dé hoan thanh phwong an ting von diéu 16.

f. Nhié¢m vu khdc



Thuc hién cong tac An sinh xd hoi, Truyén théng va Vin héa doanh nghiép theo
dung cac Chi thi, Quy dinh ctia cp c6 tham quyén, trén co s& dam bao phu hop va hiéu
qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi.

Tiép tuc tip trung cong tac trién khai chuyén doi sb, xay dung chién luoc tong thé
v6i viée xac dinh tm nhin sd, 16 trinh trién khai cu thé va tich hop, dong bo thong tin/dir
liéu hdéa SXKD.

X4y dung va t6 chirc trién khai Ké hoach an toan, vé sinh lao dong theo quy dinh
tai Luat An toan, v€ sinh lao dong hién hanh.

Xin trén trong cam on./.
TONG GIAM POC

Nguyén Duyén Hiéu



